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, audit financier d'une collectivité prend
tout son sens en début de mandat. Ne se
limitant pas au simple bilan de la gestion

CONDUIRE UN AUDIY passée, l'audit de début de mandat s'inscrit
d ‘\;‘g,i p{?ﬂﬂm pleinement dans une stratégie financiére.
e i

Cet audit permet aux nouvelles équipes
d'évaluer la situation financiere léguée par
leurs prédécesseurs et d'apprécier la réalité
des marges de manceuvre pour appliquer leur
programme. Il permet également aux équipes
reconduites de vérifier la compatibilité des
projets envisagés pour le nouveau mandat. En
outre, les EPCI, qui sont toujours sujets a un
renouvellement partiel de la composition des
assemblées délibérantes, y verront un outil
essentiel pour favoriser le partage de la
situation et de la stratégie financiére entre
nouveaux et anciens élus.

Cet ouvrage trés pratique est envisagé comme
une « bofte a outils » destinée a aider les
collectivités a mieux appréhender les objectifs
et les modalités de I'audit, qu'elles se trouvent
en position de commanditaire en vue d'une
réalisation par un prestataire externe ou
126 pages gu'elles souhaitent le réaliser elles-mémes.
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GUIDE PRATIQUE DU DIRECTEUR FINANCIER

Fiscalite, budget et comptabilité des collectivités territoriales

Ce classeur a été concu et réalisé afin de répondre aux questions auxquelles se
trouvent confrontés les directeurs financiers dans I'exercice de leurs missions, de
leur proposer des outils pratiques et des repéres théoriques.

Afin d'illustrer les procédures comptables et financieres, des exemples réels ont été
extraits des documents d'une commune dont la population totale est de 5000
habitants. Ce guide pratique est I'outil indispensable pour les cadres responsables
d'un service financier, mais aussi pour les directeurs généraux des services qui
suivent de pres la gestion financiere de leur collectivité.

Classeur avec mises a jour réqulieres

Sous la direction de Jo&l CLEREMBAUX
Réf.: CL 31 - 149 euros - ISBN: 978-2-35295-296-1
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Les auteurs

Jean-Pierre COBLENTZ,

directeur associé de Stratorial Finances,

est consultant en finances et fiscalité locales
depuis plus de 15 ans. Il forme également
régulierement les cadres territoriaux

et les élus locaux et est 'auteur

de nombreux articles et ouvrages relatifs

a la fiscalité et aux finances locales,

ainsi qu'aux problématiques des EPCI.

Pascal HEYMES

est consultant en finances et fiscalité
locales depuis 1985. Consultant associé
de Stratorial Finances en charge de
I'antenne de Montpellier, il est également
maire adjoint d'une commune
périurbaine de 5500 habitants membre
d'une communauté d'agglomération.

Isabelle EMONET

est consultante associée de Stratorial
Finances. Titulaire d'un DESS d‘audit
financier, elle s'est trés tot spécialisée
dans I'analyse financiere et fiscale des
communes et groupements de communes.

Rozenn LE CALVEZ,

consultante au sein de Stratorial Finances,
est titulaire d'un master en évaluation

des politiques publiques et analyse
financiere pour les collectivités territoriales.
Elle intervient notamment en matiere
d'agrégation territorialisée des comptes
communes/EPCI.

@ Méthodologie

® Champs d'analyse

Confrontées a un contexte économique difficile, les communes recherchent de
nouvelles marges de manceuvre financiéres. Le recours a la fiscalité directe n'étant pas
toujours possible ou souhaité, les municipalités aspirent a trouver d'autres recettes. Or
méme si la fiscalité est en grande partie entre les mains de I'Etat, il existe de
nombreuses recettes annexes que les communes peuvent instituer ou moduler.
Toutefois, cela reste un domaine complexe, relevant selon les cas du droit administratif
local, du droit fiscal ou du droit de I'urbanisme. L'ambition de cet ouvrage est de les
recenser et de les décrire sous forme de fiches.

Par Fabrice DURIF
Réf.: DE 548 - 59 euros - ISBN: 978-2-35295-447-7
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BON DE COMY

A joindre obligatoirement

Je souhaite commander:

O DE 568  Conduire un audit financier de début de mandat - 59 €

OCL 31 Guide pratique du directeur financier - Fiscalité, budget et comptabilité
des collectivités territoriales - 149 € (classeur)

CIDE 548  Les recettes annexes des communes - 59 €

Les mises a jour des classeurs sont indissociables de I'ouvrage de base. Le prix des mises a jour est estimé a 10€/mois (3 mises a jour par an).

Participation forfaitaire aux frais de port et d’emballage: 5,50 € (DOM-TOM et étranger : 5,50 € par ouvrage)

Nom Prénom
Collectivité Nb habitants
Service

Fonction

Adresse

Code postal Ville

N° de tél (obligatoire) E-mail

Fax (obligatoire)

Client: O oui I non Code client

(le complément de ce champ accélérera le traitement de votre commande)

Signature et cachet:

territorial geditiona

+ Commande par fax ou par courrier - Commande personnelle (chéque joint)

+ Commande administrative (réglement par mandat administratif dés réception de la facture en deux exemplaires)
+ Réglement en faveur de TERRITORIAL - RIB:: Caisse d'épargne des Alpes, Voiron - Code banque : 13825

- Code guichet: 00200 - N° de compte: 08776443495 - CIé RIB: 51« SIRET: 404 926 958 00020 - Code APE : 58137

BP 215 - 38506 Voiron Cedex - Tél.: 04 76 65 87 17 - Fax: 04 76 05 01 63 - WWW.TERRITORIAL.FR
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